Warszawa, dnia 23 kwietnia 2012 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu z dzialalnosci spolki
mPay SA
za rok 2011

Wprowadzenie

Spolka mPay SA majac siedzibe w Warszawie przy ulicy Grochowskie] 21 A zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym dla Miasta Warszawy, Sad Gospodarczy XI11I, Wydzial Gospodarczy
pod numerem 0000172708, prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie posrednictwa
finansowego, produkeji oprogramowania oraz prac badawczo rozwojowych.

Spotka nie posiada oddzialow.

Zakres dzialalnosci Spolki

Spotka mPay S.A. opracowala i rozwija ustugi platnosci mobilnych, kiére pozwalaja na
realizacje i rozliczanie platnosci dokonywanych za pomocg telefonu komorkowego (tzw. m-
platnosci). Na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego Emitent peini rolg
Agenta Rozliczeniowego, niezaleznego od innych uczestnikéw rynku m-platnosei i zgodnie z
art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 roku o elektronicznych instrumentach
platniczych (Dz. U. Nr 169, poz. 1385) prowadzi system autoryzacji i rozliczen. Zgodnie z
ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ushugach platniczych dzialalno$¢ mPay jest
kwalifikowana jako dziatalnos¢ Instytucji Platniczej. WQ terminie do dnia 24 kwietnia 2012
roku spolka jest obowiazana zlozy¢ wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o wydanie
zezwolenia na prowadzenie dzialalnosci w charakterze Krajowej Instytucji Platnicze].

Cel strategiczny Spolki

Strategicznym celem mPay S.A. poprzez Kiory Zarzad budowal wartos¢ Spotki dla jej
Akcjonariuszy jest upowszechnienie platnosci mobilnych na rynku masowym w Polsce,
poprzez zaoferowanie uzytkownikom uniwersalnego, fatwego i bezpiecznego w uzyciu
instrumentu platniczego przy wspolpracy z operatorami telefonii komoérkowe;, wybranymi
bankami oraz instytucjami platniczymi,

W ramach wprowadzanego na rynek systemu platnosci mobilnych mPay S.A. pelni role
agenta rozliczeniowego, dostawcy platformy technologicznej. odpowicdzialnego za
rozliczanie transakeji oraz definiowanie i monitorowanie uzywanych w systemie uslug.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnoéé Spélki w roku obrotowym 2011

W pierwszym kwartale 2011 roku spotka przystapita do przygotowania oferty nowej emisji
akeji, skierowanej do inwestorow prywatnych, w zwiazku z planowanym debiutem spotki na
rynku alternatywnym NewConnect. W ofercie prywatnej spotka czgsciowo zrealizowala
swoje plany dotyczace pozyskania kapitalu na dalszy rozwoj 1 pozyskujac ostatecznie 2,45
mln PLN i zadebiutowata w obrocie gieldowym paZdziernika 2011 roku. Przyjeta strategia
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rozwoju mPay S.A. zakladala poniesienie nakladéw inwestycyjnych za srodki z nowej emisji,
na nastepujace cele:
1. Ueczestnictwo w inicjatywie Pla¢ Komérky (Laczny koszt inwestycji w ramach
uczestnictwa w inicjatywie Pla¢é Komorka miat wynies¢ 8,1 min PLN, w tym 2.5 min
PLN miala zosta¢ pokryta ze $rodkéw pochodzacych z emisji akeji serii L.);

2. Rozwéj w ramach istniejacego modelu biznesowego (Laczny koszt inwestycji
dotyczacy rozwoju w ramach istniejacego modelu biznesowego mial wynies¢ 3.8 min
PLN, w tym 1,5 min PLN mialo zosta¢ pokryta ze srodkow pochodzacych z emisji
akcji serii L.);

Budowa nowego interfejsu uZytkownika (Laczny koszt inwestycji w ramach

budowy nowego interfejsu miat wynies¢ 200 tys. PLN, caloséé inwestycji miala zostac
sfinansowana ze $rodkéw pochodzacych z prywatnej emisji akeji serii L.);
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4. Przeprowadzenie kampanii marketingowej (Laczny koszt inwestycji w ramach
przeprowadzanej kampanii marketingowej mial wynies¢ 2 min PLN, w tym 400 tys.
PLN miala zosta¢ pokryta ze $rodkéw pochodzacych z prywatnej emisji akeji serii L.);

5. Akwizycja zorganizowanej czeSci przedsigbiorstwa od podmiotu z branzy
platnoéci mobilnyeh (Laczny koszt inwestycji w ramach akwizycji czgéei spotki z
branzy platnogci mobilnych wyniesie 200 tys. PLN, calos¢ miala zosta¢ pokryta ze
érodkow pochodzacych z prywatnej emisji akeji serii L.);

6. Zwiekszenie aktywnosci sprzedazowej w sektorze B2B poprzez rozbudowanie
dedykowanego zespolu sprzedazowego.

W zwiazku z faktem, ze popyt na akcje spotki wyniost ok. 50% pierwotnie planowane;
wartodci emisji, musialy ulec zmianie zalozenia dotyczace realizacji celow emisji. Jako
najpilniejsze do realizacji wybral pierwsze trzy cele: .Uczestnictwo w inicjatywie Plac
Komorka”, ..Rozw6j w ramach istniejacego modelu biznesowego™, ~Budowa nowego
interfejsu uzytkownika™. Ze wzgledu na ograniczone érodki, spotka musial zrezygnowaé z
planowanej akwizycji zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, przeprowadzenia szerszej
kampanii marketingowej.

Wydatkowanie srodkow pozyskanych w drodze emisji akcji serii L, zostalo zrealizowane w
nastepujacy sposdb:

Uczestnictwo w inicjatywie Pla¢ Komadrka
Spotka przystapila do realizacji projektu pod nazwa MasterCard Mobile, ktorego protoplasta
rowniez pod patronatem MasterCard byla inicjatywa Plac Komorka. MasterCard Mobile, to
zasady dotyczacego wspOlpracy z organizacjami platniczymi oraz bankami majacej na celu
umozliwienie uzytkownikom platnosci mobilnych wykonywanie transakcji w poczet srodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych. W ramach pierwszego etapu realizacji projektu
uzytkownicy moga zarcjestrowac w systemic mPay swoja karte platnicza. Dzigki tego maja
dostgpne $rodki na transakcje w dowolnym micjscu i czasie. Projekt przewiduje
wprowadzenie zasad rozliczeniowych pomiedzy bankami oraz innymi uczestnikami systemu
platnosci  kartowych dostosowanych do specyfiki platnosci mobilnych. W ramach
pozyskanych srodkow zrealizowano:
* integracje systemu informatycznego mPay z systemami informatycznymi instytucji
finansowych,
» wdrozenie zasad zgodnosci z certyfikatu PCI DSS,
» dodatkowa integracje systemu informatycznego mPay z systemami informatycznymi
operatorow
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Pozytywnym efektem tych dziatan bylo podpisanie dwoch umow o wspolpracy w 2011
pomiedzy mPay i MasterCard, jednej dotyczacej wspolnych dziatann marketingowych, a
drugiej wspélpracy przy rozwijaniu systemu zdalnych platnosci mobilnych na lgczng kwote
wzajemnych $wiadezen z tego tytulu okolo 500 tys. zi

Rozwéj w ramach istniejgeego modelu biznesowego

Spotka kontynuowala negocjacje zmierzajace do sfinalizowania umowy z PTC sp. z 0.0.,
operatorem sieci telefonii komérkowej T-Mobile i zakonczenie niezbgdnych prac
przystosowawczych. Trwaja prace nad ostatecznym brzmieniem zapiséw umowy pomigdzy
spotkami. mPay przystapil réwniez do negocjacji z wiodacymi instytucjami finansowymi, w
celu podiaczenia ich systemow rozliczeniowych do nowego standardu MasterCard mobile.
Jednoczesnie trwa budowa graficznego interfejsu uzytkownika mPay — aplikacji instalowanej
na telefonie do obslugi platnosci mobilnych, ktore spotka zamierza oglosi¢ jeszcze w
pierwszym polroczu 2012 roku.

Niezaleznie od nowych projektow w okresie sprawozdawczym spotka mPay S.A.
kontynuowata dzialania sprzedazowe majace na celu pozyskanie do wspolpracy nowych
miast i rozszerzenia obszaru akceptacji platnosci mobilnych w komunikacji publicznej oraz
parkowania. W okresie sprawozdawczym mPay podwoila swoja sie¢ akceptacji biletow
komunikacyjnych parkowania w miastach, oferujac juz tq ustuge w kilkunastu miastach w
Polce.

W 2011 roku przychody mPay SA ze sprzedazy wyniosly 2 567 916,33 zh.

W obszarze transakcji mobilnych gléwnym Zrodiem przychodow Spolki byly przychody z
tytuhu:

o sprzedazy doladowan telefondw pre-paid
o sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz pobierania oplat w strefach parkowania

e posrednictwa finansowego w postaci prowizji od wartosci platnosci dokonywanych w
systemie mPay.

o ushugi integracyjne i wdrozeniowe systemow platnosci mobilnych realizowane dla
podmiotéw branzowych

Negatywnym wydarzeniem mijajacego roku byla utrata przez mPay kontraktu na obsluge
strefy platnego parkowania w Warszawie, najwigkszego takiego miasta w Polsce. Niestety
decyzia ZDM przetarg zostal rozstrzygnigly na niekorzyé¢é mPay a realizacje umowy
powierzono innej firmie.

1. Dzialalno&é badawczo — rozwojowa mPay SA

Spotka w roku 2011 ponosita dalsze naklady na prace rozwojowe w zakresie rozwoju
integracji systemu mPay z bankami i instytucjami finansowymi oraz kontynuowala i
zakonczyla projekt integracji systemu mPay z opcratorem sieci Orange. Na koniec 2011
naklady poniesione na te projekty wyniosly odpowiednio PLN 3 871 915,04 dla integracji z
bankami oraz PLN 668 814,61 dla integracji z operatorem sieci Orange, ktory zostal
zakonczony 01.07.2011.



2. Zmiany w kapitale Akcyjnym Spolki

Ogélem w ciagu roku 2011 podniesiono kapital zaktadowy o sume 3 125 000,00 zL.

3. PONIP- dzialalno§é Zwigzkowa

W zwiazku z nows ustawa o ustugach platniczych, ktora Sejm uchwalit w dniu 19 sierpnia
2011 i ktéra jest wynikiem implementacji unijnej dyrektywy Payment Service Directive,
mPay powzial decyzje o wspél-powolaniu i przystapieniu do zwiazku pracodawcow branzy
platniczej PONIP - Polskiej Organizacji Niebankowych Instytucji Platnosci. Podstawowym
celem Zwiazku jest ochrona wspélnych praw i reprezentowanie tozsamych dla zrzeszonych
czlonkéw intereséw wobec organéw administracji publicznej, zwigzkéw zawodowych oraz
innych organizacji i instytucji. Realizacja nastgpowac bgdzie poprzez:

« Zajmowanie stanowisk i prezentowanie opinii we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Zwiazku i jego czlonkow;

« Reprezentowanie stanowiska Zwigzku i jego czlonkéw wobec organow wladzy
ustawodawczej, administracji panstwowej (rzadowej), samorzadowej i gospodarczej;

« Wspolpracowanie z osobami, instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi
prowadzgcymi dzialalnosé w zakresie objetym celami statutowymi Zwiazku;

« Organizowanie spotkan $rodowiskowych, seminariow i szkolen;

+ Ocene wdrazania i funkcjonowania przepisow prawnych dotyczacych dziatalnosci
czionkow Zwigzku:

« Wspélprace z osobami oraz instytucjami w zakresie zbierania informacji i wymiany
doswiadczen;

Dzieki uczestniczeniu w posiedzeniach PONIP Zarzad mPay jest w stanie lepiej przygotowac
spotke do odgrywania roli Krajowej Instytucji Platniczej na nowo zdefiniowanym rynku i
jednoczesnie minimalizowaé ryzyko braku wypelnienia wszystkich zalecen Regulatora (KNF
i NBP) dotyczace zasad, oplat za i wypelnienia obowiazkéw rejestracyjnych.

W zakresie wspolpracy ze wszystkimi operatorami GSM w Polsce, strategia Zarzadu zakfada
kontynuacje prowadzonych negocjacji z Polska Telefonig Cyfrowa (T-Mobile) majacych na
celu jak najszybsze podpisanie uméw o wspélpracy i ustalenie korzystnego modelu rozliczen
dla Spotki.

4. Niezrealizowane cele emisji akeji serii L

Ze wzgledu na ograniczone Srodki finansowe nie udalo si¢ spolce zrealizowaé trzech
ostatnich celéw emisji, a mianowicie: przeprowadzenic szerszej kampanii marketingowcj,
akwizycji zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa, a w zwiazku z utraty kontraktu w
Warszawie, na rozbudoweg aktywnosci sprzedazowej.

Podsumowujae, w dhuzszej perspektywie, po realizacji pozostalej czesci celéw emisyjnych, a
takze po znaczacym zwiekszeniu skali prowadzonej dzialalnodei, stabilizacji wynikdw
finansowych, Spolka stanie si¢ atrakeyjnym, potencjalnym celem inwestycyjnym, co moze
spowodowaé wzrost zainteresowania ze strony potencjalnych inwestorow. Powyzszy



scenariusz, w przypadku jego realizacji, moze by¢ cickawa alternatywa dla wyjécia z
inwestycji przez inwestorow dlugoterminowych, ktérzy wezma udzial w planowanej obecnie
prywatnej ofercie akcji.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spélki

Wyniki finansowe Spélki za rok 2011.

W 2011 roku przychody mPay SA ze sprzedazy wyniosty PLN 2 567 916,33 . Gléwnym
srodlem przychodow Spolki byty przychody z tytuhu:

o sprzedazy doladowan telefonéw pre-paid
o sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz pobierania oplat w strefach parkowania

e+ posrednictwa finansowego w postaci prowizji od wartosci platnosei dokonywanych w
systemie mPay.

Spotka w roku 2011 nadal ponosita naklady na rozwoj oprogramowania systemu .integracji
systemu mPay z bankami”, Na koniec 2011 roku naklady poniesione na wylworzenie tego
produktu wyniosty PLN 3 871 915,04. Projekt zostata zakonczony 02.01.2012 protokolem
zakofczenia inwestycji i przekazania do eksploatacji. W okresie od 01 .10.2010-do 01.07.2011
Spotka prowadzila prace zwigzane z projektem integracji systemu mPay z Orange. Na
01.07.2011 naklady poniesione na wytworzenie tego projektu wyniosty PLN 668 814.61.
Oba te projekty zostaly zakonczone wynikiem pozytywnym, a uzyskany produkt bedzie
wykorzystany na potrzeby dzialalnodci gospodarczej mPay S.A. Zaréwno produkt jak
i opracowywana technologia zostaly odpowiednio udokumentowane. Koszly prac
rozwojowych zostang pokryte spodziewanymi przychodami ze sprzedazy produktow.

Spolka zrealizowala w roku operacyjnym 2011 stratg w wysokosci PLN  —3.095.478,79
netto.

Gléwnym czynnikiem, ktory wplynal na wyniki finansowe oraz rentownosé¢ Spotki w 2011
roku, byla koniecznosé rozliczenia straty podatkowej z lat ubieglych, ktéra obcigzyla wynik
Spolki dodatkowym kosztem. Istotnym czynnikiem, ktéry wplynatl na obniZzenie przychodow
z transakcji rozliczanych przez mPay, byla utrata przez spotke kontraktu na obstugg strefy
platnego parkowania za pomoca telefonow komérkowych w Warszawie w  wyniku
niekorzystnego dla mPay rozstrzygnigcia postgpowania przetargowego prowadzonego przez
Zarzad Drog Miejskich.

Suma bilansowa Spétki (suma aktywow i pasywéw) na koniec roku obrachunkowego 2011
wyniosta PLN 9 127 677,14.

Wysoko$¢ kapitalow whasnych Spélki jednostki wyniosta na koniec roku obrachunkowego
PLN 7872 274,30.

Kapital zaktadowy Spotki wynosit na koniec roku obrachunkowego 2011 PLN 22 400 000,00.
Niepokryta strata za rok 2011 oraz lata ubiegle wyniosta PLN -14 527 725,70.

W zakresie wspolpracy z bankami stratcgia Zarzadu zaklada przylaczenie kolejnych bankow
jako zrédel pieniadza oraz zaoferowanie ustug rozliczania transakcji m-platnosci obecnym na
rynku Agentom Rozliczeniowym w modelu outsourcingu lub podwykonawcy, przy Scisle]
wsp6lpracy z MasterCard w ramach projektu MasterCard Mobile.



Ocena osiggnigtego wyniku finansowego w 2011 roku

mPay SA jest spotka, ktora jako pierwsza rozpoczela komercyjne wdrozenie uslug na
wezesnym etapie rozwoju platnosci mobilnych w Polsce. Zrealizowana strata na dzialalnodci
operacyjnej w roku 2011 wynika z koniecznoéci poniesienia niezbednych nakladow na
wdrozenie i rozwéj portfela produktéw i ushugi patnosci na rynku.

Zarzad rekomenduje pokrycie straty za rok 2011 w wysokosci PLN  —3 095 478,79 z zyskow
lat nastgpnych.

Wg Zarzadu realizacja w latach nastgpnych przychodow pozwalajacych na pokrycie straty z
lat poprzednich i straty zrealizowane]j przez Spotke w roku 2011 bedzie mozliwe przy
zalozeniu pozyskania przez Spotke odpowiedniego finansowania niezbednego na realizacjg
podstawowych celow jej dziatalnosci do ktorych ja powolano.

Czynnikiem pozwalajacym na znaczacy wzrost przychodow Spoltki bedzie ustalenie trwalego
modelu wspolpracy ze wszystkimi operatorami GSM w Polsce i podpisanie stosownych
umow o wspolpracy z bankami i instytucjami finansowymi.

W zakresie wspolpracy ze wszystkimi operatorami GSM w Polsce, strategia Zarzadu zaklada
kontynuacje prowadzonych negocjacji z Polska Telefonia Cyfrows (Era) majacych na celu jak
najszybsze podpisanie uméw o wspélpracy i ustalenie korzystnego modelu rozliczen dla
Spotki.

W zakresic wspolpracy z bankami strategia Zarzadu zaklada przylaczenie kolejnych bankow

jako zrodel pieniadza oraz zaoferowanic ustug rozliczania transakcji m-platnosci obecnym na
rynku Agentom Rozliczeniowym w modelu outsourcingu lub podwykonawcy.

6. Dodatkowe Informacje

Spotka  nie posiada akcji wlasnych, instrumentéw  finansowych oraz papierow
wartosciowych.

Zarzad Spétki

PREZES ZARZADU
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