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1. PISMO ZARZADU

Spotka mPay S.A. opracowata | rozwija ustugi platnosci mobilnych, ktére pozwalaja na realizacje i
rozliczanie platnosci dokonywanych za pomocq telefonu komérkowego (tzw. m-ptatnosci). Na
podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego Emitent petni role Agenta Rozliczeniowego,
niezaleznego od innych uczestnikéw rynku m-platnosci i zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12
wrzesnia 2002 roku o elektronicznych instrumentach ptatniczych (Dz. U. Nr 169, poz. 1385) prowadzi
system autoryzacji i rozliczen. Zgodnie z ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 roku o ustugach ptatniczych
dziatalnos¢ mPay jest kwalifikowana jako dziatalnoé¢ Instytuci Platniczej. W terminie do dnia 24
kwietnia 2012 roku spoétka jest obowigzana ztozy¢ wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o
wydanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w charakterze Krajowej Instytucji Ptatniczej.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Zarzad mPay S.A. ma przyjemnos¢ przekazac do publicznej wiadomoéci Raport Roczny za rok

obrotowy 2011, tj. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. W niniejszym
Raporcie Rocznym zostaly zaprezentowane wybrane dane finansowe wraz z informacjami
dotyczacymi dziatan Spotki w okresie objetym raportem.
Rok 2011 to przede wszystkim rokiem debiutu mPay 5.A. na rynku kapitalowym NewConnect oraz
dazeniem do sukcesywnego realizowania zatoZonej strategii rozwoju sprzedazy ustug integracyjnych
w obszarze systemow platnosci mobilnych oraz rozbudowy sieci akeceptacii w miastach
wspdipracujacych. Istotnym dla Spétki wydarzeniem bylo dolaczenie do grona uprzywilejowanych
podmiotow realizujacych wspdlnie z MasterCard projekt nowy schemat dla zdalnych platnosci
mobilnych. Na przestrzeni omawianego roku nastapito uruchomienie przez MasterCard projektu pod
nazwg MasterCard Mobile, ktorej celem jest zbudowanie paneuropejskiej platformy akceptacji
mobilnych platnosci, realizowanych przy uzyciu telefonu komoérkowego bezpoérednio z karty
ptatniczej MasterCard/Maestro uZzytkownika. MasterCard Mobile to standard technologiczny |
procesowy dla zdalnych ptatnosci mobilnych rozwijany przez firme MasterCard we wspolpracy z
bankami | instytucjami platniczymi w Europie. Dostosowanie systemu informatycznego mPay oraz
organizacji mPay do realizacji ptatnosci mobilnych w ramach systemu MasterCard Mobile byto jednym
z gtownych celéw emisyjnych, na jaki przeznaczone zostaly érodki pozyskane w wyniku oferty
prywatnej akcji serii L. CzesC srodkéw zostata réwniez przeznaczona na promocje platnosci
mobilnych w poczet kart ptatniczych w miastach wspotpracujacych.

Gtownym czynnikiem, ktéry wplynat na wyniki finansowe oraz rentownosé Spotki w 2011
roku, byla koniecznosc rozliczenia straty podatkowej z lat ubiegtych, ktéra obciazyta wynik Spétki
dodatkowym kosztem. Istotnym czynnikiem, ktory réwniez wplynal w ostatnim kwartale 2011 roku
na obnizenie przychodbw z transakcji rozliczanych przez mPay, byta utrata przez spotke kontraktu na
obstuge strefy platnego parkowania za pomoca telefonéw komérkowych w Warszawie w wyniku
niekorzystnego dla mPay rozstrzygniecia postgpowania przetargowego prowadzonego przez Zarzad
Drog Miejskich. Wyniki finansowe przedstawione zostaty w dalszej czeécl dokumentu. Zachecamy do
zapoznania sie z kolejnymi czesciami Raportu Rocznego.

Z powaianiem,

Piotr Warsicki

Prezes Zarzadu mPa/E.A.
L] A h /

B




RAPORT ROCZNY ZA 2011 ROK
MPAY SPOLKA AKCYINA

II. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE
POZYCIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
2011 WRAZ Z DANYMI POROWNYWALNYMI

Przychody ze sprzedazy 2 567 916,33 2 069 085,84 620 25,6 516 703,09
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 792 496,03 -1 690 466,68 -432 959,60 -422 152,30
Eﬁfﬂﬁ?ﬂ?} na dzislainoscl -1772593,31| -1567802,92| -428152,29| -391 520,06
Zysk (strata) brutto -1858678,79| -1627709,44| -448945,39|  -406 480,23
Zysk (strata) netto -3095478,79| -1537709,44| -747682,13| -384 004,95
sg:*‘;';:'] gﬂ?:f:;ﬁg;::jm : -1648491,40| -1420594,09| -398176,71| -354 758,29
s:;m;dp:ﬁﬂ::'t’fc;gg 2 -439 449,93 706,73|  -106 144,76 176,49
E;Mf?:;ﬁﬂmfm & 2526724,80| 1587 124,95 610 305,26 396 345,26
Przeplywy pieniezne netto razem 438 783,47 167 237,59 105 983,79 41 763,46
Aktywa trwate 328252696 8851309,55| 743191,22| 223500986
Aktywa obrotowe 5845150,18| 1327 766,11| 1323390,28| 335 269,07
Naleznosci dlugoterminowe 37 500,00 41 100,00 8 490,31 10 378,00
Naleznoéci krétkoterminowe 680 788,19 212 477,49 154 136,07 53 651,87
Kapitat wiasny 787227430 8164731,83| 1782347,92| 2061 644,78
Kapitat podstawowy 22400 000,00 19 275000,00| 5071545,01| 4 867 055,53
Zobowigzania krotkoterminowe 830 373,98 1 385 BB9,95 188 003,53 349 945,70
Zobowigzania diugoterminowe 55 508,26 9 672,40 12 567,53 2 442,34
Sposdb przeliczenia wybranych danych na walute EURD,

Powyisze dane finansowe za 2010 | 2011 zostaly przeliczone na EUR wedlug nastepujacych zasad:

. poszczegdine pozycje aktywow i pasywdw zostaly przeliczone przy ufyciu kursu éredniego ogloszonego przez
Narodowy Bank Polski na dzied 31.12.2011,wynoszacego 4,4168 PLN/EUR, oraz na dzier 31.12.2010r,
wynoszacego 3,9603 PLN/EUR

*  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przephywow pienieznych zostaly przeliczone
wediug kursu stanowiacego srednig arytmetyczng érednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski
na ostatni dzieri katdego miesiaca okresu obrotowego od 1 stycznia do 31 grudnia 2010, wynoszacego
4,0044 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2011, wynoszacego 4,1401 PLN/EUR
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KOMENTARZ PREZESA ZARZADU DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z
DZIALALNOSCI MPAY SA W 2011 ROKU I WYNIKOW FINANSOWYCH
OSIAGNIETYCH W 2011 ROKU.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci mPay SA w 2011 roku stanowi Zatacznik nr 7 do Raportu
Rocznego

Komentarz Prezesa Zarzadu do Sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci mPay SA w 2011
roku i wynikéw finansowych osiggnietych w 2011 roku.

Przychody ze sprzedaty osiagniete przez spétke mPay S.A. w calym roku obrotowym 2011 wyniosty
2.567.916,33 tys. zt. | byly o blisko 24,10% wyZsze niz w roku poprzednim. Na wynik ten najwigkszy
wpltyw miat wzrost sprzedazy ustug integracji systemdéw platnosci mobilnych oraz zwiekszenie
wolumenu transakcji (wzrost o 4,5% wzgledem catego 2010 r.) i liczby aktywnych uzytkownikdw
(wzrost 0 22,6%). Po dwunastu miesigcach 2011 roku, faczna sprzeda: Spoiki wzrosta o 498,3 tys. zt
tj. o0 24,10% w stosunku do roku ubiegtego, osiggajac poziom 2 567,9tys. zi.

Strategicznym celem mPay S.A., poprzez ktéry Zarzad bedzie budowat wartosé Spéiki dla jej
Akcjonariuszy jest upowszechnienie ptatnosci mobilnych na rynku masowym w Polsce, poprzez
zaoferowanie uytkownikom uniwersalnego, fatwego | bezpiecznego w uZzyciu instrumentu
ptatniczego przy wspdlpracy z operatorami telefonii komérkowej, wybranymi bankami oraz
instytucjami platniczymi.

W pierwszym kwartale 2011 roku Spotka przeprowadzita oferte prywatna akcji nowej serii, czesciowo
zrealizowata swoje plany dotyczace pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj, pozyskujac ostatecznie 2,4
min PLN. Debiut instrumentéw finansowych Spdtki na NewConnect miat miejsce w paZdzierniku
ubiegtego roku.

Przyjgeta strategia rozwoju mPay S.A. zakladata poniesienie nakladéw inwestycyinych za srodki
pozyskane w wyniku z nowej emisji akcji na nastepujace cele:

1. Uczestnictwo w inicjatywie Plaé Komérka (taczny koszt inwestycii w ramach
uczestnictwa w inicjatywie Plac Komérka miat wynies¢ 8,1 min PLN, w tym 2,5 min PLN miata
zostac pokryta ze srodkéw pochodzacych z emisji akcji serii L.);

2. Rozwédj w ramach istniejacego modelu biznesowego (Laczny koszt inwestycii dotyczacy
rozwoju w ramach istniejacego modelu biznesowego miat wynies¢ 3,8 min PLN, w tym 1,5
min PLN miato zostac pokryta ze srodkdw pochodzacych z emisji akgji serii L.);

3. Budowa nowego interfejsu uzytkownika (Laczny koszt inwestycji w ramach budowy
nowego interfejsu miat wyniesé 200 tys. PLN, catosc inwestycjl miata zostad sfinansowana ze
srodkow pochodzacych z prywatnej emisii akcji serii L.);

4. Przeprowadzenie kampanii marketingowej (taczny koszt inwestycii w ramach
przeprowadzanej kampanil marketingowej miat wynies¢ 2 min PLN, w tym 400 tys. PLN miala
zostac pokryta ze srodkow pochodzacych z prywatnej emisji akcji serii L.);

5. Akwizycja zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa od podmiotu z branzy platnoéci
mobilnych (Laczny koszt inwestycji w ramach akwizycji czesci spotki z branzy platnosci
mobilnych wyniesie 200 tys. PLN, catos¢ miata zostaé pokryta ze srodkéw pochodzacych z
prywatnej emisji akcji serii L.);

6. Zwigkszenie aktywnosci sprzedaiowej w sektorze B2B poprzez rozbudowanie
dedykowanego zespotu sprzedazowego.

W zwiazku z faktem, Ze popyt na akcje spotki, takze z uwagi na ogodlng sytuacie rynku kapitatowym
byt mniejszy od pierwotnie zaktadanego, stad pozyskano kapitat mniejszej wartosci niz planowana. W
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wyniku niepozyskania zaktadanego poziomu dokapitalizowania ulegly modyfikacji zatozenia dotyczace
realizacji celow emisji. Za najbardziej priorytetowe organy zarzadzajace | nadzorcze Spéiki wybraty:
~Uczestnictwo w inicjatywie Pla¢ Komorka”, ,Rozwoj w ramach istniejgcego modelu biznesowego”
oraz ,Budowe nowego interfejsu uiytkownika”. Ze wzgledu na ograniczong ilosé srodki, spotka
musiata zrezygnowac z planowanej akwizycii zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, jak rowniez
przeprowadzenia szerszej kampanii marketingowej.

Uczestnictwo w | i o K

Spétka przystapita do realizacji projektu pod nazwa MasterCard Mobile, ktérego protoplastg rowniez
pod patronatem MasterCard byla inicjatywa Pla¢ Komérka. MasterCard Mobile, to zasady
dotyczacego wspotpracy z organizacjami platniczymi oraz bankami majacej na celu umozliwienie
uzytkownikom ptatnosci mobilnych wykonywanie transakcji w poczet srodkdw zgromadzonych na
rachunkach bankowych. W ramach pierwszego etapu realizacji projektu uiytkownicy mogg
zarejestrowad w systemie mPay swoja karte platnicza. Dzieki tego maja dostepne srodki na
transakcje w dowolnym miejscu i czasie. Projekt przewiduje wprowadzenie zasad rozliczeniowych
pomiedzy bankami oraz innymi uczestnikami systemu platnoscl kartowych dostosowanych do
specyfiki ptatnosci mobilnych. W ramach pozyskanych srodkéw zrealizowano:

= |ntegracje systemu Informatycznego mPay z systemami informatycznymi instytuci
finansowych,

= wdroZenie zasad zgodnosci z certyfikatu PCI DSS,

= dodatkowa integracje systemu informatycznego mPay z systemami informatycznymi
operatordw

Pozytywnym efektem tych dziatan bylo podpisanie w 2011 r. dwéch uméw o wspolpracy pomiedzy
mPay i MasterCard, jednej dotyczacej wspodlnych dziatari marketingowych, a drugiej wspélpracy przy
rozwijaniu systemu zdalnych platnosci mobiinych na laczng kwote wzajemnych Swiadczen z tego
tytutu okoto 500 tys. zt

Rozw iej

Spotka kontynuowata negocjacje zmierzajace do sfinalizowania umowy z PTC sp. z o.0., operatorem
sieci telefonii komdrkowe]j T-Mabile i zakoriczenie niezbednych prac przystosowawczych. Trwaja prace
nad ostatecznym brzmieniem zapiséw umowy pomiedzy spotkami. mPay przystapit réwniez do
negocjacji z wiodgcymi instytucjami finansowymi, w celu podtaczenia ich systemdéw rozliczeniowych
do nowego standardu MasterCard mobile.

Jednoczesnie trwa budowa graficznego interfejsu uiytkownika mPay - aplikacji instalowanej na
telefonie do obstugi ptatnosci moblinych, ktore Spdtka zamierza oglosic jeszcze w pierwszym péiroczu
2012 roku.

Miezaleznie od nowych projektéw w okresie sprawozdawczym Spotka kontynuowata dziatania
sprzedazowe majace na celu pozyskanie do wspolpracy nowych miast | rozszerzenia obszaru
akceptacji platnosci mobilnych w  komunikacji publicznej oraz parkowania. W okresie
sprawozdawczym mPay podwoita swojg sie¢ akceptacji biletdw komunikacyjnych parkowania w
miastach, oferujac juz ta ustuge w kilkunastu miastach w Polce,

W 2011 roku przychody mPay SA ze sprzedaiy wyniosly 2 567 916,33 zi.

W obszarze transakcji mobilnych ghownym Zrodlem przychodow Spétki byty przychody z tytutu:
= sprzedaty dotadowan telefonéw pre-paid,
= sprzedaty biletow komunikacji miejskiej oraz pobierania optat w strefach parkowania,

» posrednictwa finansowego w postaci prowizji od wartosci ptatnosci dokonywanych w
systemie mPay,

= ustugl integracyjne | wdroZzeniowe systeméw platnosci mobilnych realizowane dla podmiotow
braniowych,

W roku 2011 Spoétka nadal ponosita naklady na rozwdj oprogramowania systemu ,integracji systemu
mPay z bankami”. Na koniec 2011 roku naklady poniesione na wytworzenie tego projektu wynioshy
3 871915,04 zt Przyjmuje sie, 2e koszty prac rozwojowych objetych tym projektem, beda w
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przysztosci zakoniczone wynikiem pozytywnym, a uzyskana funkcjonalnos¢ systemu bedzie
wykorzystana na potrzeby dziatalnosci gospodarczej mPay S.A. Zardwno produkt jak i opracowywana
technologia zostang odpowiednio udokumentowane. Koszty prac rozwojowych zostana pokryte
spodziewanymi przychodami ze sprzedazy produktéw. Jako date zakoriczenia projektu przejeto dzier
31.12.2011 roku. Efektem realizacji tego projektu bylo podpisanie aneksu do umowy z Bankiem
Handlowym w Warszawie na dalsze prowadzenie systemu platnosci mobilnych dla klientdw banku.
Realizacja umowy pozwoli na zwiekszenie przychodow ze sprzedazy mPay o kolejne minimum
100 000 PLN do konca 2012 roku.

W zwiazku z nowa ustawa o ustugach platniczych, ktérg Sejm uchwalit w dniu 19 sierpnia 2011 r. |
ktora jest wynikiem implementacji unijnej dyrektywy Payment Service Directive, Spotka powziela
decyzje o wspol-powolaniu | przystapieniu do zwiazku pracodawcow branzy platniczej PONIP -
Polskiej Organizacii Niebankowych Instytucji Ptatnosci. Podstawowym celem Zwiazku jest ochrona
wspélnych praw i reprezentowanie toZsamych dla zrzeszonych czlonkow interesow wobec organow
administracji publicznej, zwiazkéw zawodowych oraz innych organizacji i instytucji. Realizacja
nastepowac bedzie poprzez:

e Zajmowanie stanowisk | prezentowanie opinii we wszystkich sprawach zwigzanych z
dziatalnoscig Zwigzku i jego Czlonkdw;

* Reprezentowanie stanowiska Zwigzku | jego Czlonkéw wobec organdw wiadzy
ustawodawczej, administracji paristwowej (rzadowej), samorzadowej i gospodarczei;

* Wspdlpracowanie z osobami, instytucjami krajowymi oraz zagranicznymi prowadzacymi
dziatalnosé w zakresie objetym celami statutowymi Zwiazku;

e Organizowanie spotkan srodowiskowych, seminariow i szkoler;

= Ocene wdrazania | funkcjonowania przepisow prawnych dotyczacych dziatalnosci Czlonkow
Zwigzku;

*» ‘Wspdlprace z osobami oraz instytucjami w zakresie zbierania informacji i wymiany
doswiadczen;

Dzigki uczestniczeniu w posiedzeniach PONIP Zarzad mPay jest w stanie lepiej przygotowad Spotke
do odgrywania roli Krajowej Instytucji Platniczej na nowo zdefiniowanym rynku | jednoczesnie
minimalizowa¢ ryzyko braku wypelnienia wszystkich zalecen Regulatora (KNF | NBP) dotyczace
zasad, oplat za | wypelnienia obowiazkdw rejestracyinych.

W zakresie wspodlpracy ze wszystkimi operatorami GSM w Polsce, strategia Zarzadu zaklada
kontynuacje prowadzonych negocjacii z Polska Telefonig Cyfrowa (T-Mobile) majacych na celu jak
najszybsze podpisanie umdw o wspoltpracy i ustalenie korzystnego modelu rozliczen dla Spotki,

W zakresie wspolpracy z bankami strategia Zarzadu zaktada przytaczenie kolejnych bankdw jako
Zrodet pieniadza oraz zaoferowanie ustug rozliczania transakcji m-ptatnosci obecnym na rynku
Agentom Rozliczeniowym w modelu outsourcingu lub podwykonawcy, przy Scistej wspdipracy z
MasterCard w ramach projektu MasterCard Mobile.

Spotka w roku 2011 ponosita dalsze naklady na prace rozwojowe w zakresie rozwoju integracjl
systemu mPay z bankami i instytucjami finansowymi oraz otworzyta nowy projekt integracji systemu
mPay z operatorem sieci Orange. Na koniec 2011 roku naktady poniesione na te projekty wyniosty
odpowiednio 3 871 915,04 zt dla integracji z bankami oraz 668 814,61 zt dla integrac]i z operatorem
sieci Orange, projektu zakonczonego w dniu 01.07.2011 r.

Megatywnym wydarzeniem mijajgcego roku byla utrata przez mPay 5.A. kontraktu na obstuge strefy
ptatnego parkowania w Warszawie, najwiekszego takiego miasta w Polsce. Niestety decyzja ZDM
przetarg zostat rozstrzygnigty na niekorzys¢ mPay S.A. a realizacje umowy powierzono innej firmie,

Ze wzgledu na ograniczone sSrodki finansowe nie udato sie spolce zrealizowaé trzech ostatnich celow
emisji, a mianowicie: przeprowadzenie szerszej kampanii marketingowej, akwizycji zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa, a w zwigzku z utraty kontraktu w Warszawie, na rozbudowe aktywnosci
sprzedazowej.

W diuzszej perspektywie, po realizacji pozostatej czesci celow emisyjnych, a takze po znaczacym
zwiekszeniu skali prowadzonej dziatalnosci, stabilizacji wynikéw finansowych, Spétka stanie sie
atrakcyjnym, potencjalnym celem inwestycyjnym, co moie spowodowal wzrost zainteresowania ze
strony potencjalnych inwestoréw. Powyzszy scenariusz, w przypadku jego realizacji, moze byé
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ciekawa alternatywa dla wyjscia z inwestycjl przez inwestordow dilugoterminowych, ktérzy wezma
udziat w planowanej obecnie prywatnej ofercie akcji.

Z powazaniem,
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[ \Piotr Warsic

Prezes Zarzadu mPay S.A.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA MPAY S.A.

1.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

1.1.1. Ryzyko nieprzewidywalnego popytu na ustuge Ptad komodrkg

Rynek ptatnosci mobilnych w Polsce znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju. Istnieje ryzyko, iz
ustuga Plaé¢ Komdrkg nie spotka sie z dostatecznym zainteresowaniem u platnikéw oraz
sprzedawcdw, gwarantujacym osiggniecie przez Emitenta zaktadanej skali i poziomu rentownosci
prowadzonej dziatalnosci.

Nalezy jednoczesnie zauwazyc, e w opinii wielu niezaleznych instytucji badawczych, rynek ptatnosci
mobilnych na swiecie ma przed sobg bardzo dobre perspektywy wzrostu. Ponadto, platnosci mobilne
tacza rozwiazania funkcjonujace na rynku platnosci oraz na rynku ustug mobilnych. Poprzez sScislg
wspbtprace z operatorami sieci komdrkowych Emitent posiada unikalne kompetencie, co podnosi
prawdopodobienstwo generowania przez Spotke znacznych przychoddw w przysziosci.

1.1.2. Ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami

Pracownicy Emitenta posiadajg wysokospecjalistyczng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie w
zakresie systemdw platnoscl mobilnych. Ewentualna utrata ktoregokolwiek z kluczowych
pracownikéw moze niekorzystnie wplynaé na dziatalnos¢ operacyjng Spotki oraz zbudowang siatke
biznesowych relacji z instytuciami finansowymi i operatorami sieci GSM. Co wiecej, ewentualna
utrata pracownikow wigze sig z koniecznoscia rekrutacji, przeszkolenia | przygotowania do pracy
przez Emitenta nowych osob, co w polaczeniu z wysokimi wymaganiami dotyczacymi technicznej
wiedzy pracownikow Emitenta moze skutkowac wzrostem kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Emitent minimalizuje ryzyko zwigzane z kluczowymi pracownikami poprzez odpowiednie zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Emitent wdrozyl program opcji menedzerskich i planuje wdrozy¢ system premii
dla pozostatych pracownikéw w celu ich motywacji.

1.1.3. Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju Emitenta

Weczesna faza rozwoju Emitenta rodzl ryzyko, 2 w kolejnych latach skala dziatalnosci operacyinej
moie nie pozwoli¢ na osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Uczestnictwo w inicjatywie Pta¢ Komorka daje Emitentowi szanse na istotng poprawe osigganych
wynikow finansowych. Zgodnie z oczekiwaniami Zarzadu Emitenta, nowy system platnosci
mobilnych, integrujacy wiekszos¢ ogodlnopolskich bankdw oraz wszystkich czterech najwazniejszych
operatorow sieci telefonii komérkowej, w istotny sposob przyczyni sie do umasowienia platnosci za
posrednictwem telefonu komdrkowego w Polsce oraz pozwoli Emitentowi osiagnac skale dziatalnosci
gwarantujaca realizacje zakladanego poziomu rentownosci.

1.1.4. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem systemu autoryzacji i rozliczeri oraz petnieniem
funkcji Agenta Rozliczeniowego
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Emitent prowadzi dzialalnos¢ Agenta Rozliczeniowego w rozumieniu ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002
r. o elektronicznych instrumentach platniczych (Dz.U. 2002, nr 169, poz. 1385 z pdin. zm.) oraz
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r. o ostatecznosci rozrachunku w systemach
ptatnosci i systemach rozrachunku papierow wartoséciowych oraz zasadach nadzoru nad tymi
systemami prowadzi system autoryzacji i rozliczen.

Prowadzenie dziatalnosci przez Spotke uzaleznione jest od wypeiniania obowigzkéw natozonych w/w
ustawami. Zwrocié nalezy uwage, iZ prowadzenie systemu autoryzacji i rozlicze’t wymaga zgody
Prezesa NBP. Obecnie Spotka dysponuje odpowiednig zgoda na prowadzenie systemu autoryzacji i
rozliczen platnosci pod nazwa mPay z dnia 26 stycznia 2007 r. (nr 1/2007).

Istnieje jednakze ryzyko, ze Prezes NBP moze uchylic zgode, jesli stwierdzi, ze:

1) dziatanie systemu narusza przepisy prawa polskiego;
2) dziatanie systemu w sposob raigcy narusza sprawne lub bezpieczne jego funkcjonowanie;
3} w zasadach funkcjonowania systemu zostaty wprowadzone zmiany bez uzyskania zgody Prezesa NBP.

W przypadku uchylenia zgody podmiot prowadzacy system ma obowigzek zamkniecia systemu w
oznaczonym terminie.

Na Emitencie, jako agencie rozliczeniowym, cigzg réwniez obowiazki informacyjne wzgledem NEP,
Spotka zobowigzana jest do skladania kwartalnych raportow o:

1) liczbie akceptantdw (przedsiebiorcow przyjmujgcych ptatnoscl przy ubyciu elektronicznych instrumentdw
ptatniczych);

2) liczbie urzgdzen akceptujgcych elektroniczne instrumenty platnicze;

3) liczbie | wartodcl przeprowadzonych transakcji;

4) zarejestrowanych probach przeprowadzenia i przeprowadzonych transakcjach majacych na celu
naruszenie lub obejscie przepisow prawa albo regut uczciwego obrotu.

Niedotrzymanie obowigzkdw informacyjnych opisanych powyizej zagrozone jest karg grzywny do
1 000 000 PLN.

W chwili obecnej nie zachodza 2adne przestanki, ktore powodowalyby zaktualizowanie sie
ktoregokolwiek z ww. ryzyk.

1.1.5. Ryzyko zwigzane z karami umownymi

W umowach zawieranych przez Spétke w zakresie obstugi platnosci za pomoca systemu mPay
znajdujg sie klauzule przewidujgce kary umowne w przypadku nieprawidlowosci w funkcjonowaniu
systemu. Wysokos¢ kar umownych uzalezniona jest od czasu trwania usterek i naliczana jest zwykle
wedlug stawki réwnej iloczynowi czesci wynagrodzenia oraz czasu trwania usterki, Okolicznosc ta
dotyczy przede wszystkim umow dotyczacych obslugi za pomoca systemu mPay sprzedazy biletdw
komunikacji miejskiej lub miejsc parkingowych {np. z miastem stolecznym Warszawa).

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz Spotka w przypadku awarii systemu, ktérej nie uda sie
usunad niezwiocznie zobowigzana bedzie do zaplaty kar umownych, co moZe wplynad niekorzystnie
na jej sytuacje finansowa.

1.1.6. Ryzyko zwigzane z umowami o Swiadczenie ustug w zakresie ptatnosci komérka

W umowach zawieranych przez Spolke w zakresie platnosci z uzyciem systemu mPay za bilety
komunikacji miejskiej lub parkingi, znajdujq sie klauzule umoiliwiajace rozwigzanie tej umowy w
przypadku, gdyby kontynuowanie umowy okazalo sie niekorzystne ze wzgledu na interes publiczny.

Umowy te zwykle zawierane sg na czas oznaczony, a opisana wyzej klauzula rodzl ryzyko ich
wczesniejszego rozwigzania, przed uplywem czasu, na ktory zostaly zawarte. W ocenie Emitenta
ryzyko wczesniejszego rozwigzania umoéw o Swiadczenie ustug w zakresie platnosci komorka z uwagi
na niekorzystny wplyw na interes publiczny jest minimalne.

Dodatkowo przy umowach zawieranych z jednostkami samorzadu terytorialnego naleizy zwrocic
uwage na koniecznost uczestniczenia Emitenta w postepowaniu przetargowym, co rodzi dodatkowe
ryzyko nieprzediuzenia umowy, jesli Emitent nie zostanie ponownie wybrany w ogloszonym
przetargu.

1.1.7. Ryzyko zwigzane ze sporem z Henrykiem Kutakowskim oraz Kutakowscy spétka jawna
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Pomiedzy Emitentem a Kulakowscy spotka jawna zostalta zawarta umowa o swiadczenie ustug w
zakresie zarzadzania Emitentem i doradztwa. Zgodnie z umowa w skiad Zarzadu Emitenta, jako jego
Prezes zostal powotany Pan Henryk Kutakowski. W dniu 24 paidziernika 2008 r. Pan Henryk
Kutakowski zostal odwotany z petnionej funkcii, a w dniu 29 paZdziernika 2008 Emitent wypowiedziat
umowe o $wiadczenie ustug. Kutakowscy spotka jawna wniosta pozew przeciwko Emitentowi pozew o
zaplate kwoty 36,6 tys. PLN tytutem wynagrodzenia za Swiadczone ustugi. Sad pierwszej instancji, tj.
Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi - Poinoc w Warszawie uwzglednit powddztwo. Zostalo ono
jednakze oddalone w catosci wskutek wniesionej przez Emitenta apelacji przez Sad Okregowy
Warszawa Praga wyrokiem z dnia 9 lutego 2011 r.

Dodatkowo wskazaé nalezy, iz Pan Henryk Kulakowski jest tworcg i byt podmiotem pierwotnie
uprawnionym z tytutu zgloszen patentowych i patentow (zgloszonych i przyznanych zaréwno na
terenie Polski, jaki | w panstwach obcych) przystugujacych obecnie mPay S.A. zwigzanych :z
wykorzystywanym przez Spotke systemem umoZliwiajacym platnoscl przy uzyciu  telefonu
komdrkowego. Emitent nabywal te prawa bezposrednio od Pana Henryka Kutakowskiego lub od
spotki mPay International spétka z o.0., ktora uzyskala je poprzez przejecie spotki jawnej, do ktérej
prawa te zostaly wniesione przez Pana Henryka Kutakowskiego.

W zwigzku z istniejgcym konfliktem z Panem Henrykiem Kulakowskim, nie mozna wykluczyc
podnoszenia przez niego dalszych roszczen w stosunku do Emitenta, a w szczegdlnosci zaistnienia
sporu co do skutecznoSci przeniesienia innych praw wynikajacych z uzyskanych patentéw.
Ewentualna utrata praw wynikajacych z tych zgloszen patentowych i patentow na rzecz Pana
Henryka Kulakowskiego moglaby mieé¢ wplyw na dzialalnosé prowadzong przez Emitenta | osiggane
przez niego wyniki finansowe. Emitent nie mogtby w takim przypadku prowadzi¢ dziatalnosci w
niektdrych jej aspektach i zastosowatby wtedy alternatywne rozwigzania technologiczne mozliwe do
realizacji ptatnosei przy uzyciu telefonu komdrkowego. Jakkolwiek zdaniem Zarzadu Emitenta ryzyko
utraty w/w praw do zgtoszen patentowych i patentow naleiy uznac za niewielkie.

1.1.8. Ryzyko zwigzane ze zlozonym wnioskiem o© uniewainienie patentu znaku
towarowego

W dniu 1 czerwca 2011 roku Emitent otrzymal wezwanie z Urzedu Patentowego do ustosunkowania
sie do wniosku o uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy .dial2Zpay” (numer prawa
ochronnego R - 218774) zlozonego przez Pana Henryka Kutakowskiego. Pan Henryk Kutakowski
wniost o uniewaznienie w calosci prawa ochronnego na w/w znak towarowy ze wzgledu na
okolicznose, iz w okresie kiedy nastapito zgltoszenie kwestionowanego znaku towarowego zakresem
taczacego go ze spotka mPay International spotka z o.0. (od ktorej to Emitent nabyt przedmiotowy
znak towarowy) stosunku prawnego nie byl objety obowigzek opracowania znaku towarowego
JdialZpay” i z tej przyczyny spdtka mPay international spétka z o.0. nigdy nie nabyta praw do
przedmiotowego znaku towarowego.

Emitent nabyt sporny znak towarowy od spotki mPay International spétka z o.0. Wedlug jego
najlepszej wiedzy w momencie przenoszenia znaku towarowego mPay International spotka z o.o.
byta wytacznie uprawnionym do tego znaku,

W opinil Emitenta zadanie Pana Henryka Kutakowskiego nie powinno zostaé uwzglednione,
Dodatkowo Emitent wskazuje, iz obecnie nie postuguje sie spornym znakiem towarowym
i ewentualne uwzglednienie wniosku Pana Henryka Kutakowskiego | w konsekwencjl uniewaZnienie
prawa ochronnego przyznanego Emitentowi nie wplynie w Zaden sposéb na prowadzong przez
Emitenta dziatalnosc.

W zwiazku z istniejacym konfliktem z Panem Henrykiem Kutakowskim, nie mozna wykluczyc
podnoszenia przez niego dalszych roszczen w stosunku do Emitenta, a w szczegolnosci zaistnienia
sporu co do skutecznosci przeniesienia innych praw wynikajacych z uzyskanych patentow.

1.1.9. Ryzyko zwigzane z powédztwem o ustalenie praw do zgloszen patentowych

W dniu 4 marca 2011 r. Emitent wnidst do Sadu Okregowego powddztwo o ustalenie istnienia prawa,
w ktorym wnidst o stwierdzenie, ze prawa do zgloszerl patentowych na nastepujgce wynalazki:
.Spostb realizacji platnosci przy uzyciu telefonu i wybierania tonowego DTMF” (nr zgloszenia
patentowego P - 357402), ,Sposob realizacji platnosci przy uiyciu telefonu oraz kodow USSD” (nr
zgloszenia patentowego P - 357403), ,Sposob rozliczania transakcji elektronicznych” (nr zgloszenia
patentowego P - 363338) przystuguja Emitentowi, a nie mPay International spotka z o.0..
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Emitent nabyt w/w prawa od spétki mPay International spotka z o.0. Wedtug jego najlepszej wiedzy
w momencie przenoszenia znaku towarowego mPay International spdtka z o.0. byla wylacznie
uprawnionym do tego znaku.

Zwazywszy, ze Sad Okregowy w Warszawie prawomocnym wyrokiem z dnia 14 kwietnia 2010 roku
uznat za skuteczne przeniesienie praw do patentdw przez Pana Henryka Kutakowskiego na rzecz
Mobile Consultant Henryk Kulakowski sp.j., a takze uznat za skuteczne ich przejecie przez mPay
International spétka z o.0. w wyniku przejecia w/w spolki jawnej, ryzyko zwiazane z tymie
postepowaniem, tj. ryzyko utraty w/w praw do zgloszen patentowych nalezy uznaé za niewielkie.
Ewentualna utrata praw wynikajacych z tych zgloszen patentowych moglaby mieé¢ wplyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta i osiggane przez niego wyniki finansowe. Emitent nie magtby
w takim przypadku prowadzi¢ dziatalnosci w niektorych jej aspektach | zastosowalby wtedy
alternatywne rozwigzania technologiczne mozliwe do realizacji platnosc przy uizyciu telefonu
komdrkowego.

1.1.10. Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w powigzaniu z ATM S.A.

Emitent przy prowadzeniu dziatalnosci w znacznym stopniu korzysta ze wsparcia $wiadczonego przez
ATM S.A. Wiekszoéciowy akcjonariusz (tj. ATM S.A.) jest w pierwszej kolejnosci Zrodiem
finansowania dla Emitenta. Pomiedzy Spotka a ATM S5.A. wielokrotnie zawierane byly umowy
poiyczki, z ktorych wierzytelnosci konwertowane byly nastepnie na kapitat zaktadowy. Ponadto
Spotka korzysta z doradztwa prawnego Swiadczonego przez pracownikéw ATM S.A,

Siedziba Spotki miesci sie w pomieszczeniach wynajmowanych od ATM S.A., a Spotka dodatkowo
korzysta z infrastruktury teleinformatycznej swojego akcjonariusza i jego doradztwa w tym zakresie.

W przypadku zbycia pakietu wiekszosciowego akcji emitenta przez ATM S.A. powstaje ryzyko
zaprzestania wyzej opisanej wspolpracy, co moze rodzi¢ niekorzystne skutki po stronie Emitenta
zwigzane z utrata przez niego wsparcia finansowego | wsparcia w zakresie doradztwa.

1.1.11. Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

ATM S.A. posiada bezposrednio oraz za posrednictwem spotki zaleznej mPay International sp. z o.0.,
udzial powyiej 90% w kapitale zakladowym mPay S.A. i tyle samo glosdw na WZA Emitenta.

Ponadto, uwzgledniajac okolicznosé, iz cztonkowie Rady MNadzorczej Emitenta: Pan Tadeusz Czichon
oraz Pan Roman Szwed s3 czlonkami Zarzadu ATM S.A., akcjonariusz ten (tj. ATM S.A.) ma
faktyczna mozliwos¢ decydowania o uchwalach podejmowanych przez Walne Zaromadzenie we
wszystkich istotnych dla Emitenta sprawach, w tym zwigzanych ze zmiang przedmiotu dziatalnosci i
wylaczenia prawa poboru akcji przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom.

Oznacza to, iz w okreslonych sytuacjach wplyw nowych akcjonariuszy bedzie nieznaczny. Oczywiscie
kazdemu z akcjonariuszy Emitenta obecnemu na Walnym Zgromadzeniu, ktéry glosowatl przeciw i
zgtosit sprzeciw do protokotu lub akcjonariuszowl bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu albo nieobecnemu na Walnym Zgromadzeniu z powodu wadliwmego zwotania
Walnego Zgromadzenia przystuguje prawo zaskarienia uchwal podjetych niezgodnie z przepisami
prawa lub sprzecznych ze statutem Emitenta lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie
przystuguje akcjonariuszom nieobecnym na Walnym Zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktore
zostaly podjete pomimo, iz nie byty objete porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
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