Warszawa, marzec 2016 roku.

Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci spotki
mPay SA
za rok 2015

Wprowadzenie

Spoétka mPay SA majac siedzibe w Warszawie przy ulicy Grochowskiej 21A zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym dla Miasta Warszawy, Sad Gospodarczy XIII, Wydziat Gospodarczy
pod numerem 0000172708, prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie posrednictwa
finansowego, produkcji oprogramowania oraz prac badawczo rozwojowych.

Spoétka nie posiada oddziatow.

Zakres dzialalnosci Spolki

mPay S.A. jest spolka publiczna, a jej akcje sg notowane w ramach alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA. Spoltka mPay S.A. opracowala i rozwija system platnosci mobilnych, ktore
pozwalajag na realizacj¢ 1 rozliczanie platnosci dokonywanych za pomocg telefonu
komérkowego (tzw. m-platnosci). Od 2007 r. rozpoczela dzialalnos¢ w roli Agenta
Rozliczeniowego na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego wydane;j
zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 12 wrzesnia 2002 roku o elektronicznych instrumentach
platniczych (Dz. U. Nr 169, poz. 1385) i prowadzi system autoryzacji i rozliczefn. Zgodnie
z ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 roku o uslugach platniczych dzialalno$¢ mPay jest
kwalifikowana jako dziatalno$¢ Krajowej Instytucji Platniczej. W dniu 24 kwietnia 2012 roku
spotka zlozyla wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o wydanie zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w charakterze Krajowej Instytucji Platniczej.

Cel strategiczny Spolki

Strategicznym celem mPay S.A., poprzez ktéry Zarzad buduje wartos¢ Spétki dla jej
Akcjonariuszy, jest upowszechnienie ptatnosci mobilnych na rynku masowym w Polsce
poprzez zaoferowanie uzytkownikom uniwersalnego, tatwego i bezpiecznego w uzyciu
instrumentu platniczego przy wspolpracy z operatorami telefonii komérkowej, wybranymi
bankami oraz instytucjami platniczymi.

W ramach Wprowadzanego w 2007 roku na rynek systemu platnosci mobilnych mPay S.A.
pelni role agenta rozliczeniowego, dostawcy platformy technologicznej, odpowiedzialnego za
rozliczanie transakcji oraz definiowanie i monitorowanie uzywanych w systemie ustug.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki w roku obrotowym

W 2015 roku Spolka dazyta do realizowania przyjetej strategii rozwoju opartej o sprzedaz
ustug integracyjnych w obszarze systeméw platnosci mobilnych. Spétka kontynuowala
wspolprace w ramach inicjatywy MasterCard Mobile oraz mPay Wallet MasterPass, ktorej
celem jest zbudowanie ogélno$wiatowej platformy akceptacjii mobilnych platnosci,
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realizowanych przy uzyciu telefonu komorkowego i bezposrednio z kart platniczych
bedacych w posiadaniu uzytkownika.

1. PlatnoS$ci mPay bezposrednio w ci¢zar karty platniczej.

mPay S.A. od poczatku 2011 roku uczestniczy w projekcie MasterCard Mobile, ktory
pozwala na dokonywanie platnosci w cigzar karty platniczej. W celu umozliwienia rejestracji
zarzgdzania kartami mPay prowadzi serwis internetowy Cardmobile.pl, ktéry pozwala
uzytkownikom na rejestracj¢ karty platniczej i powigzanie jej z numerem telefonu
komoérkowego. Po zarejestrowaniu karty platnos¢ odbywa sie poprzez podanie numeru
telefonu i kodu bezpieczenstwa karty CVV2/CVC2/mPIN. Tym samym nie jest juz konieczne
zasilanie elektronicznej portmonetki, wystarczy na state podigczy¢ karte platnicza do konta
mPay. Ustuga ta jest bezplatna dla uzytkownika, co ma na celu szybkie budowanie bazy
uzytkownikow tej formy placenia.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw determinujacych popularnosé ptatnosci mobilnych jest
latwy dostgp do $rodkow pienieznych uzytkownika przeznaczonych na transakcje - karty
zarejestrowane w serwisie Cardmobile.pl moga by¢ zrodtem s$rodkéw na platnosci w
systemie mPay oraz w innych systemach ptatnosci mobilnych korzystajacych z MasterCard
Mobile. System jest rowniez dostgpny dla uzytkownikéw kart wydanych przez inne
organizacje platnicze. W 2015 roku rozwigzanie ewoluowalo w kierunku rozwiazania
ogdlnoswiatowego o nazwie MasterPass. MasterPass to tzw. Wallet (portfel) cyfrowy pod
logiem MasterCard MasterPass. Spotka zaangazowata si¢ w rozwoj Walleta, ktory pozwala na
dokonywanie platnosci kartami na catym swiecie. Efektem tych prac bylo wprowadzenie
nowego produktu poszerzajacego dotychczasowa oferte — mPay Wallet MasterPass, czyli
certyfikowanego portfela w technologii MasterPass. Usluga mPay Wallet zostata wdrozona
we wrzesniu 2015 roku.

2. Post¢powanie przed Komisja Nadzoru Finansowego w sprawie wydania
zezwolenia na prowadzenie dzialalnoSci w charakterze Krajowej Instytucji Platniczej.

Zgodnie z informacja podana we wezesniejszych sprawozdaniach rocznych z dziatalnoscei,
spétka mPay S.A. zlozyta wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o rejestracje
dzialalnosci jako Krajowa Instytucja Platnicza. Decyzja z dnia 13 sierpnia 2013 r. Komisja
Nadzoru Finansowego odmowila wydania zezwolenia na $wiadczenie uslug platniczych
w charakterze krajowej instytucji platniczej przez spotke mPay S.A.

Spotka wystgpita do KNF o ponowne rozpatrzenie sprawy zalaczajac uzupelniajgce
informacje do zlozonego wniosku. W dacie sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
postepowanie jest w toku.

W trakcie toczgcego si¢ postgpowania mPay S.A. kontynuuje dziatalno$¢ na podstawie
przepiséw przejsciowych. -

3. Aplikacja mobilna

W lutym 2015 r. zostala udostepniona natywna aplikacja mobilna mPay dla systeméw
Android i i0S. Dla systemu WindowsPhone aplikacja zostata udostepniona we wrzesniu 2015
r. Usluga jest dostgpna dla 99% uzytkownikow telefonéw komoérkowych. Aplikacja
w sposéb intuicyjny pozwala wybraé ustuge i optaci¢ ja z dowolnego zrodia pienigdza. Dzieki
temu wdrozeniu spotka moze startowa¢ do przetargéw wymagajacych pokrycia aplikacja 3
najpopularniejszych systeméw operacyjnych na smartfonach oraz zwieksza penetracje
uzytkownikéw dla ustug wezesniej niedostgpnych z powodu ograniczefi systemowych. W IV




kwartale 2015 r. trwaly prace nad uruchomieniem nowej ustugi — oplacania rachunkéw
w aplikacji mobilnej poprzez skanowanie kodu kreskowego, ktérej launch zaplanowano na I
kwartal 2016 r. W dacie tworzenia niniejszego sprawozdania ustuga zostata uruchomiona.

4. Projekty unijne

W 2013 roku mPay otrzymata dofinansowanie z Ministerstwa Gospodarki w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, osi priorytetowej i dziatania 6.5.2. do
projektu ,,Promocja ustugi platnosci mobilnych mPay S.A. na rynku mie¢dzynarodowym”.
»Promocja ustugi platnosci mobilnych mPay S.A. na rynku miedzynarodowym.”. Budzet
projektu wynosit ponad 1,3 miln. zt, z czego ponad 1,063 miln. zt dotyczyto kosztow
kwalifikowanych refinansowanych w 75% ze §rodkéw funduszy unijnych.

W 2015 roku nastapito zakonczenie projektu i rozliczenie $rodkéw pozyskanych z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Spétka mPay wykorzystata przyznane s$rodki
w ramach projektu w blisko 70%. Trwalo$¢ projektu przewidziana jest na 5 kolejnych lat.

5. Rozw6j w ramach istniejacego modelu biznesowego

Spotka mPay S.A. kontynuuje dzialania sprzedazowe majace na celu pozyskanie do
wspolpracy nowych miast i rozszerzenia obszaru akceptacji platnosci mobilnych
w komunikacji publicznej oraz parkowania. Na koniec roku 2015 platnosci spotki mPay za
bilety dostepne byly w 16 miastach, a platnoéci za parkowanie réwniez w 16 miastach.
Ponadto istnieje mozliwos¢ zakupu biletu poprzez system mPay w Warszawskiej Kolei
Dojazdowej. Dodatkowo uzytkownicy serwisu Cardmobile.pl obstugiwanego przez mPay
mogg placi¢ za bilety kolejowe PKP Intercity kupowane w aplikacji BILKOM oferowanej
przez TK Telekom.

6. Zakup portalu doladowania.pl

Spotka mPay S.A. zakupita portal doladowania.pl. Dzigki tej inwestycji odnotowano wzrost
przychodéw 1 zyskownosci spotki. Portal umozliwia uzytkownikom zakup dotadowania do
telefonow przedplaconych najwickszych polskich operatorow GSM. W IV kwartale 2015 r.
trwaly prace nad uruchomieniem nowej ustugi — sprzedazy kodéw do gier. Ushuga
implementowana w aplikacji mobilnej i na portalu doladowania.pl, ktérej luanch
zaplanowano na I kwartat 2016 r. W dacie tworzenia niniejszego sprawozdania ustuga zostata
uruchomiona.

7. - Dzialalno$¢ badawczo — rozwojowa mPay S.A.
Spotka pd uzyskaniu certyfikacji portfela MasterPass zwickszylta naklady na dostosowanie

systemu mPay oraz doladowania.pl do obstugi portfeli kartowych oraz rozwijaniu walleta
MasterPass do kolejnej wersji. '

8. Zmiany w zarzadzie spotki mPay S.A.

W dniu 31.08.2015 r. Rada Nadzorcza mPay S.A. powotata do pelnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spolki Pana Macieja Orzechowskiego. Ze skutkiem na 9 pazdziernika 2015 roku
Jacek Bykowski zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzadu sp6tki mPay S.A.




W -dniu 07.10.2015 r. Rada Nadzorcza mPay S.A. w zwiazku z rezygnacja z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki pana Jacka Bykowskiego powolata na t¢ funkcje pana Macieja
Orzechowskiego - Owczesnego wiceprezesa zarzadu. Uchwala weszta w Zzycie w dniu
09.10.2015 r.

9. Emisja prywatna akcji

Rozpoczecie subskrypcji nastapito w dniu 20 pazdziemika 2015 roku. Zakonczenie
subskrypcji nastapito w dniu 23 listopada 2015 roku. Umowa objecia akcji serii M zostala
zawarta w dniu 23 listopada 2015 roku. W dniu 22.12.2015 r. spolka otrzymala postanowienie
o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta.
Kapitat zakladowy mPay Spéika Akcyjna wynosi 7.320.000 i dzieli si¢ na: 48.800.000 akcji.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Wyniki finansowe Spétki za rok 2015.

W 2015 roku przychody mPay SA ze sprzedazy wyniosty 6.077,58 tys. z1 netto.
Gtéwnym zrédtem przychodow Spotki byly przychody z tytutu:
‘e sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego i czesci do niego
e sprzedazy doLadowaﬁ telefonéw pre-paid,

o sprzedazy biletow komunikacji miejskiej oraz pobierania optat w strefach
parkowania,

e posrednictwa finansowego w postaci prowizji od wartoéci patnosci dokonywanych
- w systemie mPay,

e uslugi integracyjne i wdrozeniowe systemow platnoéci mobilnych realizowane dla
podmiotow branzowych.

Przychody ze sprzedazy osiagnigte przez spotke mPay S.A. w 2015 roku sg wyzsze niz
w roku 2014 o 214,8%.

Spotka zrealizowata w roku operacyjnym 2015 zysk w wysokosci 132.894.73 zt.

Suma bilansowa Spotki (suma aktywow i pasywow) na koniec roku obrotowego 2015
wyniosta 7.174.165.28 z1.

Wysokos¢ kapitatow wlasnych Spétki jednostki wzrosla w odniesieniu do 2014 r. i wyniosta
na koniec roku obrotowego 5.457.814.23 zl.

Istniejace ryzyka i metody zarzadzania
Spotka dzialajgc na aktywnym rynku narazona jest na nastepujace ryzyka:
Ryzyka makroekonomiczne

Jest to ryzyko zmian w sytuacji ekonomicznej kraju, objawiajgcej si¢ istotnymi zmianami
popytu na produkty i ustugi, zmianami stop procentowych, kurséw walut.

Ryzyko biznesowe




Jest to ryzyko strat w wyniku niewtasciwych decyzji co do doboru klientow, ksztalttu
produktéw i ustug lub zobowigzan wobec partneréw biznesowych albo w wyniku
niesprawnosci lub niespdjnosci systemu gospodarczego panstwa.

Ryzyko wyniku finansowego (strat)

Jest to ryzyko nieosiggni¢cia przez Spolke zatozonego wyniku finansowego. Celem
zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest zapewnienie odpowiedniego wyniku
finansowego pozwalajacego na finansowanie rozwoju dziatalno$ci i utrzymywanie
konkurencyjnosci.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko plynnosci to zagrozenmie utraty zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych
zobowigzan platniczych.

Celem polityki Spétki w zakresie zarzadzania ptynnoscig finansows jest:

- zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa,

- zachowanie wlasciwych relacji miedzy zyskiem a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu i
zachowaniu kapitatu.

Spolka identyfikuje ryzyko wlasciwe dla wszystkich jej produktéw, procesow, dziatan i
systemow.

Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane
systemy informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientow, jako$¢ kadr, zmiany
organizacyjne oraz rotacja kadr),

- czynniki zewnetrzne (otoczenie dzialania Spétki: czynniki polityczne, prawne,
socjodemograficzne, konkurencje, postep technologiczny), ktére moga wptywaé negatywnie
na realizacje celow Spotki.

Wszelkie zmiany organizacyjne i technologiczne oraz wprowadzanie nowych produktow i
ustug sg uwzgledniane w procesie zarzadzania ryzykiem, przed ich formalnym
zatwierdzeniem i wprowadzeniem, celem oceny ryzyka z nimi zwigzanego.

Jednostka stara si¢ dywersyfikowa¢ ryzyka i przeciwdziata¢ ich niekorzystnemu wplywowi
na sytuacj¢ finansowa Spoiki.

Wskazniki
Wskaznik rentownosci sprzedazy

Rentownosé sprzedazy
wynik finansowy netto

przychody ze sprzedazy produktow 2013 2014 2015
‘ -121,63 7,30 2,44

Wskaznik wykazuje w 2015 r. dodatnia rentownos$¢ sprzedazy - 2,44.

Wskaznik rentownosci majqtku

Rentowno&é majatku
wynik finansowy netto

aktywa 2013 2014 2015
-31,55 1,92 2,06

Wskaznik wykazuje dodatnig rentownosci majatku w 2015 r. - 2,06.




Wskaznik pltynnosci biezgcej

Plynnoéé biezaca

majatek obrotowy

zobowiazania i rezerwy krotkoterm. 2013 2014 2015
0,69 0,55 2,60

Wskaznik biezacej ptynnosci w roku 2015 wynosi 2,60.

Wskaznik plynnosci gotéwkowej

Plynnosé gotéwkowa

§rodki pieniezne

zobowigzania i rezerwy krotkoterm., 2013 2014 2015

0,30 0,19 0,28

Wskaznik ptynnosci gotowkowej w roku 2015 wynosi 0,28.

Ocena osiggnietego wyniku finansowego w 2015 roku

Zarzad wyraza zadowolenie z faktu osiagnigciazysku w roku operacyjnym i przewiduje

wzrost zyskéw w kolejnych latach.

10.  Dodatkowe Informacje

Spolka nie posiada akcji wiasnych, instrumentow finansowych, papieréw wartosciowych

oraz oddzialow.

Zarzad Spotki
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